รายงาน
ผลการบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านโป่ง
อำเภองาว จังหวัดลำปาง
แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านโป่ง อำเภองาว จังหวัดลำปาง
	ประเด็นนโยบาย
	โครงการ/กิจกรรม
	ผลการดำเนินงาน

	๑.ด้านการวิเคราะห์อัตรากำลัง
	ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)
ครั้งที่ ๑ เพื่อกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านโป่ง

	-วิเคราะห์อัตรากำลัง เพื่อปรับกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลโดยปรับปรุงตำแหน่งผู้อำนวยการกองคลัง ระดับต้น เป็นผู้อำนวยการกองคลัง ระดับกลาง เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น
-ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 เพื่อกำหนดตำแหน่งใหม่เพิ่ม และยุบเลิกตำแหน่ง เพื่อรองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรุงระบบงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน (การวิเคราะห์ภาระงาน การเตรียมการข้อมูลและการระดมความคิดของ คกก. และผู้ที่เกี่ยวข้อง

	๒. ด้านการสรรหาและการคัดเลือก
	๒.๑ ดำเนินการตามแผนการสรรหาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น หรือทดแทนอัตรากำลังที่ออหรือโอนย้าย
๒.๒ ดำเนินการประกาศโอนย้ายพนักงานส่วนตำบล พนักงานท้องถิ่นอื่น หรือข้าราชการประเภทอื่น
2.3 การรับสมัครคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งที่ว่างหรือประกาศรับสมัครเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น
2.4การรับสมัครคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งที่ว่างหรือประกาศรับสมัครเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น
2.5การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น

	-ตำแหน่งว่างในแผนอัตรากำลังให้ กสถ.เป็นผู้ดำเนินการสรรหา
-ประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่นที่ว่าง

	ประเด็นนโยบาย
	โครงการ/กิจกรรม
	ผลการดำเนินงาน

	๓. ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน
	๑. จัดให้มีหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปฏิบัติราชการ เพื่อเป็นเครื่องมือในการประเมินผลการปฏิบัติงานสำหรับเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน และข้อมูลสำหรับการเลื่อนระดับหรือการสอบคัดเลือกสายงานบริหารของราชการส่วนท้องถิ่น
๒. กำหนดตัวชี้วัด KPI ของบุคคลแต่ละตำแหน่งให้สอดคล้องกับระดับ ประเภทตำแหน่ง จากสมรรถนะ ทักษะ ของแต่ละตำแหน่ง
	-มีการประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านโป่ง เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นในสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านโป่ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านโป่ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕

	๓. ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน

	3. ผลการประเมินที่สามารถจำแนกความแตกต่าง และจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพื่อใช้ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของข้าราชการ พนักงานจ้าง ในแต่ละตำแหน่งและเป็นการส่งเสริมหรือสร้างแรงจูงใจให้แก่พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถด้วยผลงาน
	เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕
มีการดำเนินการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น กำกับ ดูแล ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานจนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ตามความรู้ ทักษะ และสมรรถนะตามสายงานทุกคนอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

	๔. ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ
	๑. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
๒. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร
๓. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ำเสมอ
๔. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ    
 ข้อมูล เกี่ยวกับบุคคลได้ เช่น
 - โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ของข้าราชการ พนักงาน ครู ระบบ HR

 - โปรแกรม E-laas, E-ffice, E-plan, E-gp, ccis      

	- ดำเนินการปรับปรุงข้อมูลในระบบดังกล่าว ตามระยะเวลาที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดทุกระยะ แล้วเสร็จทันเวลาที่กำหนดเป็นปัจจุบัน


	ประเด็นนโยบาย
	โครงการ/กิจกรรม
	ผลการดำเนินงาน

	๕. ด้านสวัสดิการและผลตอบแทน
	1.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๑ และที่แก้ไขเพิ่มเติม
	ได้ดำเนินการจ่ายเงินค่าเล่าเรียนบุตรให้กับพนักงานส่วนตำบล จำนวน 7 ราย

๑. นายเฉลิมชัย สร้อยนาค  
๒.นางขวัญอนงค์  มหาวัน 
๓. นายสุธน  กล้าหาญ 
๔. น.ส.เนตรทราย  ณ ลำปาง  
๕. นางสาวนงลักษณ์  เข็มทอง 
6. นายจรัสพงษ์  จงถนอม



	
	2. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๑ และที่แก้ไขเพิ่มเติม
	ได้ดำเนินการเบิกจ่ายตรงจากสำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ในส่วนพนักงานจ้าง ได้ใช้สิทธิประกันสังคมตาม มาตรา ๓๕

	
	๔. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๘ และที่แก้ไขเพิ่มเติม
	ได้ดำเนินการเบิกค่าเช่าบ้าน จำนวน 9 ราย
1. นางสาวศรีนวล  ไชยปัญญา
2. นางสาวกรณิกา  งามเลิศวัฒนะ



	ประเด็นนโยบาย
	โครงการ/กิจกรรม
	ผลการดำเนินงาน

	๕. ด้านสวัสดิการและผลตอบแทน ต่อ
	๔. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๘ และที่แก้ไขเพิ่มเติม
	ได้ดำเนินการเบิกค่าเช่าบ้าน จำนวน 9 ราย
3. นางสาวเนตรทราย ณ ลำปาง
4. นางสาวคะนึงณิศ  บุญยืน  
5. นางสาวธมนวรรณ  ณ ลำปาง
6. นางสาวปัณดารีย์  กาปิน
7. นางสาวรุ่งทิวา  ควรคิด
8. นายวีระพงษ์  วงศ์วัง
9. นายกฤษฎา  สุวรรณทา


	๕. ด้านสวัสดิการและผลตอบแทน ต่อ
	๕. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลำปาง เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลได้รับเงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราว
(ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ. ๒๕๕๘
	ได้ดำเนินการเบิกจ่ายเงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราวของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างตามภารกิจ 
รายละ ๒,๐๐๐ บาท พนักงานจ้างทั่วไป
รายละ ๑,๐๐๐ บาท ตั้งแต่ปี ๒๕๕๘ เป็นต้นมา

	๖. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร
	๑. มีการจัดอุปกรณ์ในการทำงานและกระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพื้นฐานเพื่ออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร
	มีการจัดโต๊ะทำงานเป็นสัดส่วน โดยแบ่งพื้นที่ มีป้ายแสดงอย่างชัดเจน
มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน

	
	๒. มีการประชุมผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง เป็นประจำ เพื่อให้บุคลากรได้เสนอแนะความคิดเห็นปัญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงาน เพื่อแก้ไขปัญหารวมกันและสร้างการยอมรับ ทบทวนและแก้ไขปัญหาอันเป็นการสร้างความผูกพันที่ดีในองค์กร
	มีการจัดการประชุมผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล อย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง

	
	๓. จัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในหน่วยงาน เช่น กิจกรรม ๕ ส กิจกรรม Big Cleaning Day ในวันท้องถิ่นไทยและวันที่ 

	-โครงการกิจกรรม ๕ ส องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านโป่ง



	ประเด็นนโยบาย
	โครงการ/กิจกรรม
	ผลการดำเนินงาน

	๖. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร
	๓. จัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในหน่วยงาน เช่น กิจกรรม ๕ ส กิจกรรม Big Cleaning Day ในวันท้องถิ่นไทยและวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ กิจกรรมรักเธออำเภองาว
กิจกรรมลำปางสะอาด กิจกรรมจิตอาสา ๙๐๔ เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานมีความสามัคคี สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน
	-โครงการกิจกรรม ๕ ส องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านโป่ง
-กิจกรรม Big Cleaning Day ในวันท้องถิ่นไทยและวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ กิจกรรมรักเธออำเภองาว
-กิจกรรมลำปางสะอาด
- กิจกรรมจิตอาสา ๙๐๔

	๗. ส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน
	๑. จัดทำประมวลจริยธรรมของข้าราชการการเมืองท้องถิ่น ประมวลจริยธรรมของฝ่ายสภาท้องถิ่น และประมวลจริยธรรมของข้าราชการท้องถิ่น
	- ข้าราชการการเมือง ฝ่ายสภาท้องถิ่น ข้าราชการท้องถิ่น เป็นแนวทางในการควบคุมการประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของแต่ละประเภทอย่างเคร่งครัด

	
	๒. จัดทำประกาศองค์การบริหารส่วนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
	- พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ถือปฏิบัติตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานฯ อย่างเคร่งครัดและปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ไม่มีพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ถูกดำเนินการทางวินัย

	
	๓. จัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมผู้บริหาร สมาชิกสภา ข้าราชการ พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
	- ผู้บริหาร สมาชิกสภา ข้าราชการ พนักงานจ้าง เข้ารับการอบรมเพื่อเน้นย้ำคุณธรรมจริยธรรมไม่ให้เลือนลางหายไปจากใจ


ปัญหาและอุปสรรค
-เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา ๒0๑๙ ทำให้ไม่สามารถส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรได้เท่าที่ควร
 ข้อเสนอแนะ
-ควรพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในกาเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่จำเป็นกับตำแหน่งงาน และให้พนักงานในองค์กรมีแรงจูงใจในการทำงานและความก้าวหน้าในอาชีพที่ดี

