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ค าน า 
 

  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโปุง จัดท าขึ้น
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ ที่ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่ ๑๙ 
มีนาคม ๒๕๖๒ เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ โดยประยุกต์ใช้ตามแนวทางของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO) อย่างน้อยต้องประกอบด้วยการ
ระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็น
กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้
หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้
หน่วยงานของรัฐ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโปุง จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามนัย
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝุาย และท าให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโปุง สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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บทน า 
 
1. หลักการและเหตุผล 

  การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนและส่งผล 
กระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญในการ 
ก ากับดูแล ช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม 
ควบคุม และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ  อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
มากขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

  ความเสี่ยงเป็นความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น เป็นความไม่แน่นอนและอาจเป็นอุปสรรค 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมาย จึงจ าเป็นต้องจัดการ 
ความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างท่ีกระทบต่อการด าเนินงาน 
หรือเปูาหมายขององค์กร  วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น  จัดล าดับความส าคัญของ 
ความเสี่ยง  ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยง 
อย่างเหมาะสม 

  นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ ก าหนดให้ 
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือ 
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และหนังสือกระทรวงการคลังที่                 
กค ๐๔๐๙.๔/ว ๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ 
  ดังนั้น คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโปุง จึงได้จัดท าแผน 
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโปุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 ขึ้น เพื่อใช้ 
เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยงอันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล 
ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝุาย และท าให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโปุงสามารถบรรลุตาม 
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
๒. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

  1. เพื่อให้ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโปุง มีความเข้าใจในหลักการ  
และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโปุง  ได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการ 
ในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และมีการปฏิบัติงานตามกระบวนการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  3. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บ้านโปุง 
  4. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยง 
กับกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโปุง 
  5. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโปุง 
 
 
  



 ๒ 
๓. เป้าหมาย 
  1. ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ 
ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่  
ก าหนดไว้ 
  2. ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและ 
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
  3. สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
  ๔. เพ่ือพัฒนาความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน และกระบวนการปฏิบัติงานภายในองค์การบริหาร ส่วน 
ต าบลบ้านโปุง  ได้อย่างต่อเนื่อง 
  5. ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่ว 
ทั้งองค์กร 
  6. การบริหารจัดการความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
  
4. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1. เป็นเครื่องมือช่วยให้ผู้บริหาร ตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการ 
ก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรมีความเข้าใจถึง 
เปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่าง 
ครบถ้วน 
  2. เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ  
  3. เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถม่ันใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการ 
จัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมถึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่ผู้บริหารใช้ในการบริหารงานและการตัดสินใจ 
ในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม การวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้ 
การปฏิบัติงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบ้านโปุง  เป็นไปตามเปูาหมายท่ีก าหนด 
  4. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้มาตรการในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง  
  
5.  มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1. หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล 
แก่ผู้มีส่วนได้เสียของหน่วยงานว่าหน่วยงานได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
  ๒. ฝุายบริหารของหน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการบริหารจัดการความ 
เสี่ยงภายในองค์กร อย่างน้อยประกอบด้วย การมอบหมายผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง การ 
ก าหนดวัฒนธรรมของหน่วยงานของรัฐที่ส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการบริหารทรัพยากร 
บุคคล 
  3. หน่วยงานของรัฐต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
รวมถึงมีการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงของวัตถุประสงค์ด้านต่างๆ ต่อบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
  4. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 
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  5. การบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความ 
เสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง 
  6. หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง และต้องมีการสื่อสาร 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝุาย 
  7. หน่วยงานของรัฐต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 
  8. หน่วยงานของรัฐต้องมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 
  9. หน่วยงานของรัฐสามารถพิจารณาน าเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้กับ 
หน่วยงาน เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
6.  นิยามความเสี่ยง 

      6.1  ความเสี่ยง 

  ความเสี่ยงหมายถึง  ความเป็นไปได้ของทุกเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น  และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

  6.2  การบริหารความเสี่ยง 
  การบริหารความเสี่ยง  หมายถึง  กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผล 
กระทบต่อหน่วยงานของรัฐ  เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน   
รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 4 
บทที่ ๒  ข้อมูลพื้นฐานทัว่ไป 

1. ประวัติความเป็นมา 
           ต าบลบ้านโปุง ตั้งอยู่ทางทิศใต้ของที่ว่าการอ าเภองาว  ห่างออกไปประมาณ 7 กิโลเมตร  มีประวัติ
ความเป็นมาอยู่ช้านานโดยมีเรื่องเล่าติดต่อกันมาเป็นนิทานพื้นบ้าน กล่าวคือในอดีตกาลนานมาแล้วบ้านโปุงยัง
ไม่มีนามเรียกชื่อบ้านแต่อย่างใด และหมู่บ้านแห่งนี้มีแม่ม่ายคนหนึ่งอาศัยอยู่ริมแม่น้ าโปุง วันหนึ่งหลังจากที่
นางได้ไหว้พระสวดมนต์แล้ว ก็เข้านอนได้ฝันว่ามีปลาผา (ตะพาบน้ า) ตัวหนึ่งว่ายน้ าขึ้นฝั่งข้างบ้านของนางและ
ร้องบอกนางว่า “ แม่นางตัวข้านี้เป็นเทพยดาอารักษ์อยู่กับภรรยาที่เป็น ลิงเผือกที่บ้านโปุง ส่วนข้าอาศัยอยู่ที่
วังผาจุกขอให้นางบอกชาวบ้านว่า หากพบเราที่ใดขออย่าได้ท าร้ายเราเลยเพราะเราถูกสาปให้อยู่ในสภาพนี้อีก
ไม่ก่ีปีเราก็จะพ้นค าสาปแล้ว ” ครั้นรุ่งเช้า ได้มีชาวบ้านกลุ่มหนึ่งจับตะพาบน้ าได้บริเวณวังผาจุก นางแม่ม่ายก็
พยายามอ้อนวอนขอร้องไม่ให้ฆ่าตะพาบน้ า ชาวบ้านก็ไม่เชื่อในเรื่องที่แม่ม่ายเล่าให้ฟัง ในที่สุดชาวบ้านก็ได้ฆ่า
ตะพาบน้ าตัวนั้น แบ่งเนื้อกันเอาไปท าอาหารกินแถมพูดเยาะเย้ยนางแม่ม่ายด้วยว่า สูอย่าแบ่งอ่ีนางแม่ม่ายมัน
กินนะ เพราะมันปากมาก ” ฝุายนางลิงเผือกก็รอเวลาการกลับมาของสามี (ตะพาบน้ า) ซึ่งเคยมาเยี่ยมทุก ๆ  
7 วัน นางจึงออกติดตามยังบริเวณวังผาจุก และได้ทราบด้วยญานของตนเองว่าสามีนางนั้นได้จากไปแล้ว โดย
ถูกชาวบ้านฆ่าตาย จึงออกไปตามบ้านทุกหลังคาเรือนโดยการสูดดมกระบวยตักกินน้ าว่าบ้านหลังใดบ้างที่กิน
เนื้อสามีของตนเอง และปรากฏว่าทุกบ้านมีกลิ่นตะพาบน้ าทุกหลังยกเว้นบ้านนางแม่ม่ายใจบุญคนเดียวเท่านั้น
นางลิงเผือกจึงไปที่บ้านนางแม่ม่ายและร้องบอกนางว่า “ แม่นางเอ๋ยเจ้ากับข้าหัวอกเดียวกัน หากคืนนี้มี
เหตุการณ์ใด ๆ เกิดขึ้นขอให้แม่ม่ายรีบหนี อย่าน าเอาทรัพย์สินใด ๆ ติดตัวไปเลย พอดีลมพายุพัดแรงก็ให้นาง
รีบเหนี่ยวกิ่งมะพร้าวหน้าบ้านไว้ให้ดีเถิด ” ครั้นพอตกดึกก็เกิดพายุใหญ่พัดกระหน่ าบ้านเรือนของคนที่กินเนื้อ
ตะพาบน้ า พังพินาศหมดสิ้นแม้แต่บ้านเรือนของนางแม่ม่ายก็พังแต่นางได้เหนี่ยวกิ่งมะพร้าวไว้ตามค าที่ลิงเผือก
บอกไว้ด้วยแรงพายุได้พัดพานางลอยข้ามไปตกยังดอยอีกแห่งหนึ่ง (ซึ่งต่อมาเรียกว่า ดอยแม่ม่าย) และในดึกคืน
นั้นหนุ่มพ่อม่ายชาวบ้านหวด ที่มาติดพันนางอยู่ได้มาเที่ยวหานางเห็นบ้านเรือนถูกพายุพัดพังทลายหมดสิ้น ก็
เลยอาลัยร่ าไห้ถึงนางอย่างน่าสงสาร ขณะนั้นได้มีพญางู (นาค) ลอยมาตามแรงลมและสายฝนเห็นหนุ่มร้องไห้ 
จึงร้องว่า “ สูได้ฆ่าลูกข้ากินไม่เกรงใจ ต่อไปจะสร้างบ้านเรือนอยู่ที่นี่ไม่ได้อีกแล้ว ” จึงพ่นพิษพญางูท าให้เกิด
แผ่นดินไหวบ้านเรือนที่เหลืออยู่ได้จมลงสู่พื้นดินจนหมดสิ้น ขณะนั้นหนุ่มชาวบ้านหวดแลเห็นนางแม่ม่ายคนรัก
ลอยตามกระแสน้ าจึงว่ายน้ าเข้าไปช่วยนางขึ้นฝั่งพากันวิ่งหนีจนหมดแรง แผ่นดินก็ยังถล่มตามมาติด ๆ แต่ก็ยัง
ไม่สามารถออกจากบริเวณหมู่บ้านได้ นางจึงหวนคิดถึงค าบอกลาของลิงเผือก นางได้ถอดแหวนโยนทิ้งไป พอ
แหวนตกลงดินก็ถล่มกลายเป็นหนองน้ ากว้างใหญ่(ปัจจุบันเรียกว่าหนองแหวน ซึ่งอยู่ลึกเข้าไปในบึงบัว) เมื่อไม่
มีของติดตัวแล้วแผ่นดินถล่มก็ยุติลง กล่าวถึงบริเวณที่ถล่มกลายเป็นโปุงดินที่กว้างใหญ่ ชาวบ้านจึ ง             
ตั้งชื่อว่า  “ บ้านโปุง ”  ต่อมาได้เป็นต าบล  โดยก านันคนแรกได้แก่ เจ้าน้อยแสนเมืองชัย 
 

2. ประวัติการจัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโปุง  ตั้งอยู่ เลขที ่ 118 หมู่ 3  ต าบลบ้านโปุง  อ าเภองาว  จังหวัด 
ล าปาง  ได้รับการยกฐานะจากสภาต าบลเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลเมื่อวันที่ 16  ธันวาคม พ.ศ. 2539  
ซึ่งได้บัญญัติถึงหลักเกณฑ์ในการจัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบลไว้ในมาตรา 40 ว่า “สภาต าบลที่มีรายได้    
ไม่รวมเงินอุดหนุนในปีงบประมาณท่ีล่วงมาติดต่อกันสามปีเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าปีละ 150,000 บาท หรือตามเกณฑ์ 

    รายได้เฉลี่ยของสภาต าบลที่ได้มีประกาศของ กระทรวงมหาดไทยก าหนดไว้ อาจจัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วน 
ต าบลได้ การจัดตั้งองค์การบริหารต าบลให้ท าโดยประกาศของกระทรวงมหาดไทย  ที่ประกาศในราชกิจจา 
นุเบกษา  ซึ่งจะต้องระบุชื่อและเขตขององค์การบริหารส่วนต าบลไว้ในประกาศด้วย  องค์การบริหาร 

 ส่วนต าบล  มีฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นราชการบริหารส่วนท้องถิ่น”  
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                เขตการปกครอง  มีหมู่บ้านทั้งหมด  12  หมู่บ้าน  ซึ่งอยู่ในเขต องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านโปุงทั้งหมด  ดังนี้ 
หมู่ที่  1      บ้านสบเอิม 
หมู่ที่  2      บ้านใหม่ 
หมู่ที่  3      บ้านสบพลึง 
หมู่ที่  4      บ้านโปุง 
หมู่ที่  5      บ้านเปฺาะ 
หมู่ที่  6      บ้านเหล่า 
หมู่ที่  7      บ้านหาดเชี่ยว 
หมู่ที่  8      บ้านต้นมื่น 
หมู่ที่  9      บ้านโปุงพัฒนา 
หมู่ที่  10    บ้านเปฺาะทอง  
หมู่ที่  11    บ้านสันโค้งพัฒนา 
หมู่ที่  12    บ้านโปุงแก้ว 
            อาณาเขต       
ทิศเหนือ                   ติดต่อกับ   ต าบลหลวงใต้  อ าเภองาว 
ทิศใต้                       ติดต่อกับ   ต าบลบ้านหวด  อ าเภองาว 
ทิศตะวันออก             ติดต่อกับ   ต าบลแม่ตีบ      อ าเภองาว 
ทิศตะวันตก               ติดต่อกับ   ต าบลบ้านอ้อน  อ าเภองาว 
                การจัดตั้ง 

                  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโปุงได้รับการยกฐานะจากสภาต าบลเป็นองค์การบริหารส่วน
ต าบล  เมื่อวันที่  16  ธันวาคม พ.ศ. 2539  โดยได้รับการจัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล        
ขนาดเล็ก  และได้รับการปรับขนาดจากองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดเล็กเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดกลาง  เมื่อวันที่  3  เมษายน  พ.ศ.  2551 

 
3. อ านาจหน้าที่ 

    อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโปุง  มีดังนี ้
          3.1  อ านาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 

และ ที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562   
              มาตรา  66  องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และวัฒนธรรม 
              มาตรา  67  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย  องค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าที่ต้องท าในเขต
องค์การบริหารส่วนต าบล  ดังนี้ 
                 1) จัดให้มีและบ ารุงทางน้ าและทางบก  
                 2) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดขยะ 
มูลฝอย และสิ่ง ปฏิกูล  
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                 3) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
                 4) ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
                 5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
                 6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผู้สูงอายุและพิการ  
                 7) คุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
                 8) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
                 9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย  
                 มาตรา  68  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย  องค์การบริหารส่วนต าบลที่มีศักยภาพเพียงพออาจ
จัดท ากิจการดังต่อไปนี้ ตามมาตรา 68 ดังนี้ 
                1) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร  
                2) ให้มีและบ ารุงไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
                3) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
                4) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
                5) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
                6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
                7) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ  
                8) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
                9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ องค์การบริหารส่วนต าบล  
                10) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม  
                11) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
                12) การท่องเที่ยว  
                13) การผังเมือง 

     3.2  อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  แก้ไขเพิ่มเติมถึง  (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ.  2549 
         มาตรา  16  ให้เทศบาลเมืองพัทยา  และองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและหน้าที่ในการ 
จัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง  ดังนี้  

         1)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  
             2)  การจัดให้มี และบ ารุงรักษาทางบกทางน้ า และทางระบายน้ า  
           3)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ  
           4)  การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืนๆ  
           5)  การสาธารณูปการ  
           6)  การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ  
           7)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  
           8)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
           9)  การจัดการศึกษา  
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          10) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
          11) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี ของท้องถิ่น  
          12) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย  
          13) การจัดให้มี และบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  
          14) การส่งเสริมกีฬา  
          15) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
          16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  
          17) การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
          18) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย  
          19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
          20) การจัดให้มี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน  
          21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์  
          22) การจัดให้มี และควบคุมการฆ่าสัตว์  
          23) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพ และ     

สาธารณสถานอื่นๆ  
          24) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม  
          25) การผังเมือง  
          26) การขนส่ง และการวิศวกรรมจราจร  การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
          27) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 

        2๘) การควบคุมอาคาร 
          29) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          30) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษา  ความ 

ปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน 
          31) กิจอ่ืนใด ที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคระกรรมการประกาศก าหนด 

 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโป่ง 

       4.1 วิสัยทัศน์   

            “เป็นองค์กรมุ่งพัฒนาท้องถิ่น  น าพาประโยชน์สุขสู่ชุมชน” 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโปุง ยึดหลักการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน โดยกระบวนการประชาคม   
ให้มีการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมของประชาคม “ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ”  โดยยึดหลักประสาน 
ความร่วมมือจากกลุ่มองค์กรหลัก  คือ กลุ่ม/องค์กร ประชาชน กรรมการหมู่บ้าน  สมาชิกสภาองค์การบริหาร 
ส่วนต าบล ประชาคมอย่างมีส่วนร่วม  โดยใช้กระบวนการประชาคมกระตุ้นและระดมความคิดจากประชาชน   
เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์ในการจัดท าวิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์การพัฒนา  และการบริหารงานโดยยึดหลัก      
ธรรมาภิบาล  คือ  นิติธรรม  คุณธรรม  โปร่งใส  มีส่วนร่วม  รับผิดชอบ  และความคุ้มค่า   
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  4.2 ยุทธศาสตร์ 

             (1)  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

  แนวทางการพัฒนา 
   1) การก่อสร้าง การปรับปรุง การบ ารุงรักษาถนน สะพานและการบ ารุงสายทางอ่ืน 
   2) การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการและแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
   3) การไฟฟูาสาธารณะ 
   4) การผังเมือง 

  (2)  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  แนวทางการพัฒนา 
  1) การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2) การอนุรักษ ์การฟ้ืนฟ ูการเฝูาระวัง และการปูองกันการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม 

  (3)  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาสังคม/ชุมชน 

  แนวทางการพัฒนา 
  1) การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 
  2) การสนับสนุนการศึกษาและส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  3) การอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณ ีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  4) การปูองกัน การรักษา การส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
  5) การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 

             (4)  ยุทธศาสตร์ที ่4 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 

  แนวทางการพัฒนา 
  1) การส่งเสริมอาชีพเพ่ือสร้างรายได้ให้แก่ประชาชน 
  2) การส่งเสริมการใช้สินค้าท้องถิ่นและการตลาด 
  3) การส่งเสริมการท่องเที่ยวและบริการเกี่ยวเนื่อง 

      (5)  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารและพัฒนาองค์กร 

 แนวทางการพัฒนา 
  1) การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
  2) การพัฒนางาน เครื่องมือ เครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติงาน 
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  4.3 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ในภาพรวม 

        ประเทศชาติจะได้รับการพัฒนาโดยรวมก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนในชาติ การพัฒนาใน 
ระดับภูมิภาค  ระดับจังหวัด  ระดับอ าเภอ  โดยเฉพาะการพัฒนาในระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จ าเป็นต้องมีความเชื่อมโยงกันทั้งในระดับชุมชน ท้องถิ่น อ าเภอ จังหวัด ภูมิภาค และประเทศต้องเป็นไปใน 
ทิศทางเดียวกัน และมีความต่อเนื่องเชื่อมโยงกัน ไม่เป็นการด าเนินการที่ต่างคนต่างคิด ต่างท า แต่อย่างไรก็ดี 
ทางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นย่อมมีความอิสระในการจัดท าแผนพัฒนาและงบประมาณแต่ควรค านึงถึงบริบท  
และทิศทางการพัฒนาของคนท้ังชาติเป็นส าคัญด้วย  

        การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโปุงที่มีความเชื่อมโยงกันทั้งใน 
ระดับอ าเภอ จังหวัด ภูมิภาค และประเทศชาติ  จะต้องอาศัยข้อมูลในการวิเคราะห์และจัดท าแผนพัฒนา 
ท้องถิ่นในสองระดับคือ ระดับท่ี 1 ข้อมูลจากบนลงล่าง (top down) คือเกิดความเชื่อมโยงตั้งแต่ยุทธศาสตร์ 
ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1  ยุทธศาสตร์ 
จังหวัดล าปาง  กรอบยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดล าปาง  นโยบายของทางผู้ว่า 
ราชการจังหวัดล าปาง  นโยบายนายอ าเภองาว  นโยบายผู้บริหารท้องถิ่น และอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง  ระดับที่ 2  
ข้อมูลจากล่างข้ึนบน (bottom up)  โดยมีการเก็บข้อมูลจากแผนชุมชน ปัญหาความต้องการของประชาชนใน 
การประชาคมท้องถิ่น ระดับหมู่บ้าน ระดับต าบล   ความเห็นจากคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนา  ข้อมูลพื้นฐานต่างๆ เป็นต้น   ความเชื่อมโยงในภาพรวมของในระดับชาติ ภูมิภาค จังหวัด และ 
ท้องถิ่น คือการมุ่งสร้างสังคมแห่งความสุข เกิดความม่ันคง  ยั่งยืน สมดุล  ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง  
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บทที่ 3  แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
1.  แนวทางการด าเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 

    1.1  แนวทางการด าเนินงาน  ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโปุง  ดังนี้ 
  1)  ก าหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโปุง 
  2)  ระบุความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  และการตอบสนองต่อความเสี่ยง 
  3)  จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  4)  มีการสื่อสารแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝุายรับทราบและน าไปปฏิบัติได้ 
  5)  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  และทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  6)  รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้เกี่ยวข้อง 
  7)  ผลักดันให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง  พัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

หน่วยงาน 

     1.2  กลไกการบริหารความเสี่ยง  ประกอบด้วย 

   1)  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  มีหนาที่  แต่งตั้งคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
จัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในหน่วยงาน  ก าหนดวัฒนธรรมที่
ส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง  รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล  และพิจารณาให้ความเห็นชอบ
หรืออนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานเพื่อน าไปปฏิบัติต่อไป 

   2)  คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยง  มีหน้าที่  จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงจัดท า
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  จัดท ารายงานผลตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  และพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  จัดท ารายงาน
ผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  และพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

   3)  ผู้ปฏิบัติงาน  หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโปุงทุกคน  มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานการ
บริหารจัดการความเสี่ยง  และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงาน 
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กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
 
   ผู้บริหารท้องถิ่น                         แต่งต้ังคณะท างานบริหารจัดการ               พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัติ 
                                                           ความเสี่ยง 
 
 
 
 
     คณะท างาน                         1. ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาส                 พิจารณา/      6.ทบทวนแผนการ 
   บริหารจัดการ                              ผลกระทบ                                        เสนอแนะ        บริหารความเสี่ยง 
     ความเสี่ยง                         2.วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญ           
                                       3.จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง                 
   
                                                                                                5. รายงาน/ประเมินผลการบริหาร 
                                                                                                        ความเสี่ยง 
 
                                                                                      
                                                                               
                                                                                                    4. สื่อสารท าความเข้าใจกับ  
                                                                                                        ผู้ปฏิบัติงาน 
 
 
 
      ผู้ปฏิบัติงาน                        สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง                     ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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2.  องค์ประกอบคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโปุง  ได้มีการแต่งตั้งคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ 
หน่วยงานโดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่  ดังนี้ 

องค์ประกอบ 

 1)  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     ประธานคณะท างาน 
 2)  ผู้อ านวยการกองช่าง                 คณะท างาน 
 3)  ผู้อ านวยการกองคลัง                 คณะท างาน 
 4)  หัวหน้าส านักปลัด                   คณะท างาน 
 5)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน      คณะท างาน 
 6)  นักวิชาการตรวจสอบภายใน        เลขานุการ 

อ านาจหน้าที่ 

1) จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5) หน้าที่อื่นๆ ที่ก าหนดตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ 

บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  2562 
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บทที่ 4  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ  วิเคราะห์  ประเมิน  และ 
จัดล าดับ  ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานของหน่วยงาน  รวมทั้งการจัดท า 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ 
ยอมรับได้  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโปุงมีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง          
6  ขั้นตอน  ดังนี้ 

1.  ระบุความเสี่ยง  เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดี  และผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน  เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

2.  ประเมินความเสี่ยง  เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง  และจัดล าดับความเสี่ยง  โดยพิจารณาจาก 
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง  โดยอาศัย 
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้  ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

3.  จัดการความเสี่ยง  เป็นการก าหนดมาตรการ  หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ  และควบคุม 
ความเสี่ยงนั้นให้ลดลง  ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  สามารถปฏิบัติได้จริง  และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่า 
ในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการ  หรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะ 
ได้รับด้วย 

4.  รายงานและติดตามผล  เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝุายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผน 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

5.  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี  เพื่อให้ 
มั่นใจว่าหน่วยงานมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  เพียงพอ  ถูกต้อง  และมีประสิทธิผล  
มาตรการ หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง  ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง  
และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม  เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยัง 
เหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และให้องค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

6.  ทบทวนการบริหารความเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงในทุกข้ันตอน  เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 
1. การระบุความเสี่ยง 

   เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง  โดยต้องค านึงถึง 
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก  ปัจจัยเหล่านนี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ 
เปูาหมายของหน่วยงาน  หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรมในการระบุปัจจัยเสี่ยง 
จะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความ 
เสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลปูองกัน  รักษา   
ดังนั้น  จึงจ าเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ  “ความเสี่ยง”  การบริหารจัดการความเสี่ยง “ปัจจัยเสี่ยง”   
และ  “ประเภทความเสี่ยง”  ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
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1.1 ความเสี่ยง  (Risk)  หมายถึง  ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรค 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

1.2 การบริหารจัดการความเสี่ยง  หมายถึง  กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ  เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ 
หน่วยงาน  รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

1.3 ปัจจัยเสี่ยง  หมายถึง  ต้นเหตุ  หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง  ที่จะท าให้ไม่บรรลุ 
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน  เมื่อใด  และเกิดข้ึนได้อย่างไร   
และท าไม  ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง  เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการ 
ลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง  โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้  2  ด้าน  ดังนี้ 

1)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก  คือ  ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยหน่วยงาน  เช่น   
เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  กฎหมาย  คู่แข่ง  เทคโนโลยี  ภัยธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

2)   ปัจจัยเสี่ยงภายใน  คือ  ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยหน่วยงาน  เช่น  กฎระเบียบ   
ข้อบังคับภายในองค์กร  วัฒนธรรมองค์กร  นโยบายการบริหารและการจัดการ  ความรู้ความสามารถของ 
บุคลากรกระบวนการท างาน  ข้อมูลระบบสารสนเทศ  เครื่องมืออุปกรณ์ 

1.4 ประเภทความเสี่ยง  แบ่งเป็น  6  ประเภท  ได้แก่ 
1)  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  หมายถึง  ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่ 

เหมาะสม  หรือ ความเสี่ยงเกิดจากการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
2) ความเสี่ยงด้านการเงิน  เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน  เช่น   

ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง  ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง  ความเสี่ยงในการไม่ 
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง  รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน   
เป็นต้น 

3)  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการท างานที่ไม่มี 
ประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  เป็นความเสี่ยงที่หน่วยงาน 
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  หลักเกณฑ์  ประกาศ  มติคณะรัฐมนตรี  รวมถึงกฎ/นโยบาย/ 
คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี  เปน็ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยี 
6) ความเสี่ยบงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร  เป็นความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง  

 ความเชื่อมั่น  และความน่าเชื่อถือชององค์กร 

               การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุประสงค์ท่ี 
ก าหนดไว้  แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ  ท าให้เกิดความผิดพลาดความ 
เสียหาย  และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพ่ือที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการหา 
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้  ทั้งนี้การระบุความเสี่ยง  สามารถด าเนินการได้หลายวิธี  เช่น  จากการ 
วิเคราะห์กระบวนการท างาน  การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ   
การระดมสมอง  การเปรียบเทียบกับองค์กรอ่ืน  การสัมภาษณ์แบะสอบถาม  เป็นต้น 
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2. การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย  การวิเคราะห์  การประเมิน  และการจัด   
ระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงาน   
ซึ่งประกอบด้วย  4  ขั้นตอน  ดังนี้ 

2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมิน 
ความเสี่ยง  ได้แก่  ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  และระดับของ 
ความเสี่ยง  โดยคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน  ระดับโอกาสที่ 
จะเกิดความเสี่ยงและระดับความรุนแรงของผลกระทบไว้  5  ระดับ  คือ  น้อยมาก  น้อย  ปานกลาง  สูง  
และสูงมาก  ดังนี้ 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆก าหนดเกณฑ์ไว้  5  ระดับ  ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบายเชิงปริมาณ ค าอธิบายเชิงคุณภาพ 

5 สูงมาก มากกว่า  9  ครั้ง/1  ปี มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 

4 สูง 7 – 8  ครั้ง/1 ปี มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง 

3 ปานกลาง 5 – 6  ครั้ง/1 ปี มีโอกาสในการเกิดบ่อย 

2 น้อย 3 – 4  ครั้ง/1 ปี มีโอกาสในการเกิดแต่นานๆ ครั้ง 

1 น้อยมาก น้อยกว่า  2  ครั้ง/1 ปี มีโอกาสในการเกิดน้อยมาก 

 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบด้านการเงิน  ก าหนดเกณฑ์ไว้  5  ระดับ  ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 

3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 
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ระดับความรุนแรงของผลกระทบด้านการด าเนินงาน  ก าหนดเกณฑ์ไว้  5  ระดับ  ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่ 

จะเกิด 

ค าอธิบายเชิงปริมาณ 

ความล่าช้าของการด าเนินงาน ผลการด าเนินงานไม่ 
เป็นไปตามเป้าหมาย 

ระยะเวลาการ
หยุดชะงักของ

ระบบ 

5 สูงมาก มากกว่า  20  % 

ของระยะเวลาที่ก าหนดในแผน 

ต่ ากว่าเปูาหมาย     
มากกว่า  40 % 

มากกว่า   48  ชั่วโมง 

4 สูง 16 -  20  %   

ของระยะเวลาที่ก าหนดในแผน                  

ต่ ากว่าเปูาหมาย          
31 -   40 % 

37 – 48  ชั่วโมง 

3 ปานกลาง 11 – 15  %         

ของระยะเวลาที่ก าหนดในแผน 

ต่ ากว่าเปูาหมาย         
21 – 30 % 

25 – 36  ชั่วโมง 

2 น้อย 5 - 10  %         

ของระยะเวลาที่ก าหนดในแผน           

ต่ ากว่าเปูาหมาย         
11 – 20 % 

13 – 24  ชั่วโมง 

1 น้อยมาก น้อยกว่า 5  %      

 ของระยะเวลาที่ก าหนดในแผน           

ต่ ากว่าเปูาหมาย         
น้อยกว่า  40 % 

น้อยกว่า  12  ชั่วโมง 

 
 
 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบด้านภาพลักษณ์  ก าหนดเกณฑ์ไว้  5  ระดับ  ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่ 

จะเกิด 

ค าอธิบาย 

ถูกฟ้องร้อง/ร้องเรียน การน าเสนอข่าว ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

5 สูงมาก คดีข้ึนสู่ศาลและตัดสินว่าผิด ข่าวออกสื่อหลัก ความพึงพอใจน้อยกว่า  50 % 

4 สูง คดีข้ึนสู่ศาล ข่าวออกสื่อท้องถิ่น ความพึงพอใจ  51 -  60 % 

3 ปานกลาง ออกสื่อ ข่าวในเขตพ้ืนที่ ความพึงพอใจ  61 - 70 % 

2 น้อย ภายในองค์กร ข่าวภายในองค์กร ความพึงพอใจ  71 - 80 % 

1 น้อยมาก ภายในส่วนงาน ข่าวภายในส่วนงาน ความพึงพอใจมากกว่า  81 % 
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ระดับความรุนแรงของผลกระทบด้านบุคลากร  ก าหนดเกณฑ์ไว้  5  ระดับ  ดังนี้ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก อันตรายถึงชีวิต 

4 สูง บาดเจ็บต้องรักษาและรักษาไม่หาย 

3 ปานกลาง บาดเจ็บต้องรักษาและรักษาหาย 

2 น้อย บาดเจ็บเล็กน้อย/มีผลกระทบต่อสุขภาพ 

1 น้อยมาก เดือดร้อน  ร าคาญ  เสียเวลา/ไม่มีผลกระทบ 
 
 
 
 
  ส่วนระดับความเสี่ยง  จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่าง  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และ

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อหน่วยงาน  ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด  โดยให้ก าหนดเกณฑ์ไว้       
4  ระดับ  ได้แก่  สูงมาก  สูง  ปานกลาง  และ  ต่ า 
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2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 
ความเสี่ยงต่างๆและประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง  เพื่อให้ 
เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน  ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  ซึ่งจะ 
ช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง  ภายใต้งบประมาณ  ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด 
โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น  ซึ่งมีขั้นตอน  ด าเนินการ  ดังนี้ 

1 พิจารณาโอกาส  ความถ่ี  ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ  ว่ามีโอกาส  ความถ่ี  ที่จะเกิดนั้นมาก 
น้อยเพียงใด  ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2 พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง  ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี  ระดับความ 
รุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 เมื่อพิจารณาโอกาส  ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  และความรุนแรงของผลกระทบ 

ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว  ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และ 
ผลกระทบของความเสี่ยง  ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง =  โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  ซึ่งจัดแบ่ง 
เป็น 4 ระดับ  สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยงแบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง  ดังนี้ 

1)  ระดับความเสี่ยงต่ า  โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญ 
ต่อการด าเนินงาน  ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ในปัจจุบัน  ซึ่งไม่ต้อง

ด าเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 
2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง  ยอมรับความเสี่ยงแต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง  ความเสี่ยง 

ในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้  แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 
3) ระดับความเสี่ยงสูง  ต้องมีแผนลด ความเสี่ยง  เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ 

ยอมรับได ้
4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก  ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ า  หรืออาจต้องถ่ายโอน 

ความเสี่ยง 
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2.4 การจัดล าดับความเสี่ยง 

    การจัดล าดับความเสี่ยง  จะจัดล าดับได้ก็ต่อเมื่อได้ก าหนดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงจาก 
การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง  โดยใช้ตารางจัดล าดับความรุนแรง 
ของความเสี่ยง  เพื่อประเมินความเสี่ยงโดยรวมและก าหนดมาตรการควบคุมต่อไป 
 

ตารางการจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
   

สีเขียว ล าดับ สีเหลือง ล าดับ สีส้ม ล าดับ สีแดง ล าดับ 
1x1 1 3x1 5 4x1 10 4x4 22 
2x1 2 3x2 6 4x2 11 5x4 23 
1x2 3 1x3 7 1x4 12 4x5 24 
2x2 4 2x3 8 2x4 13 5x5 25 

  3x3 9 4x3 14   
    3x4 15   
    5x1 16   
    5x2 17   
    5x3 18   
    1x5 19   
    2x5 20   
    3x5 21   

 
 
 
 
 

แผนผังการจัดล าดับความเสี่ยง 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

5 1x5 (19) 2x5  (20) 3x5  (21) 4x5  (24) 5x5  (25) 
4 1x4 (12) 2x4  (13) 3x4  (15) 4x4  (22) 5x4  (23) 
3 1x3   (7) 2x3    (8) 3x3    (9) 4x3  (14) 5x3  (18) 
2 1x2   (3) 2x2    (4) 3x2    (6) 4x2  (11) 5x2  (17) 
1 1x1   (1) 2x1    (2) 3x1    (5) 4x1  (10) 5x1  (16) 
 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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ค าอธิบายระดับความเสี่ยงในการบริหารความเสี่ยง 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 

แทนด้วย 
แถบสี 

ค าอธิบายการบริหารความเสี่ยง 

สูงมาก 22 – 25 
(สีแดง) 

 ระดับความเสี่ยงที่เกินระดับที่องค์กรยอมรับได้อย่าง
มาก  ต้องบริหารความเสี่ยงเร่งด่วน 

สูง 10 – 21 
(สีส้ม) 

 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้  จ าเป็นต้องจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 5 – 9 
(สีเหลือง) 

 ระดับท่ียอมรับได้  แต่ต้องมีการเฝูาระวัง  อาจมีการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ต่ า 1 – 4 
(สีเขียว) 

 ระดับท่ียอมรับได้  ไม่ต้องบริหารความเสี่ยง 

 
 

3.   การจัดการความเสี่ยง 
 

      เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง  ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้ 
เหมาะสมสมกับสถานการณ์  ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบแต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้อง 
คุ้มค่ากับการลดระดับผลกรทบท่ีเกิดจากความเสี่ยงนั้น  โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง   
ประกอบด้วย  4  แนวทางหลัก  คือ 

1) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  หมายถึง  ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการ 
ให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน  โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้  เช่น  การหยุด 
หรือยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น  
  2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง  หมายถึง  การลดโอกาสที่จะเกิดข้ึน  หรือลดความเสียหาย 
โดยการจัดระบบการควบคุม  หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่ 
เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง  เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม  เช่น  การปรับปรุงกระบวนการ 
ด าเนินงาน  การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการท างานให้กับพนักงาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3) การถ่ายโอนความเสี่ยง  หมายถึง  ความเสี่ยงที่สามารถโดนไปให้ผู้อื้นได้  เช่น  การท า 
ประกันภัย  ประกันทรัพย์สิน  กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอก    
มาจัดการในงานบางอย่างแทน  เช่น  งานรักษาความปลอดภัย  เป็นต้น 
  4) การยอมรับ  หมายถึง  การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่  ซึ่ง 
ไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขอ 
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้  และไม่ด าเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับ 
ผลที่จะเกิดข้ึน 
  5) ใช้มาตรการเฝูาระวัง  โดยก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม  การวิเคราะห์  การแจ้ง 
เตือน/การด าเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
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 6) การท าแผนฉุกเฉิน  เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น  โดยระบุบุคคลและ 

วิธีการด าเนินการที่ชัดเจน 
  7) การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น  เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผล 
กระทบเชิงบวกกับองค์กร 
  เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้ว  ต้องมีการจัดท าแผนบริหาร 
จัดการความเสี่ยงเพื่อก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง  และสูงมาก   
นั้นให้ลดลง  ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  สามารถปฏิบัติได้จริง  และให้สามารถติดตามและประเมินผลการจัดการ 
ความเสี่ยงนั้นได้  รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนด 
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

4. การรายงานและติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
       หลังจากจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว  จะต้องมีการ 

รายงานและติดตามผลเป็นระยะ  เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสมโดยมี
เปูาหมายในการติดตามผล  คือ  เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยงรวมทั้ง
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง
หรือไม่  โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า  วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป  
หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน  และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝุายบริหารทราบตาม
แบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น  ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม  หรืออาจอาจท า  
Check  List  การติดตาม  พร้อมทั้งก าหนดความถ่ีในการติดตามผล  โดยสามารถติดตามผลได้ใน  2  ลักษณะคือ 

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง  เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนดทุกสิ้นปี 
2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน  เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ  

ตามปกติของหน่วยงาน 

5. การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
         คณะท างานบริหารความเสี่ยง  จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 
ต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและหรือผู้ก ากับดูแล  เพื่อให้มั่นใจว่าหน่วยงานมีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เป็นไปอย่างเหมาะสม  เพียงพอ  ถูกต้อง  และมีประสิทธิผล  มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ 
ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง  และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  หรือต้องจัดหา 
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม  เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ  อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และ 
ให้หน่วยงานมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 

      6. การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

          เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกข้ันตอน  เพื่อการปรับปรุง 
และพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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บทที่  5  แผนการบริหารความเสี่ยงขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบ้านโป่ง 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโป่ง  อ าเภองาว  จังหวัดล าปาง 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ  (ถ้ามี) 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568 

 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปูาหมาย 

 
001 

 
 
 
 
 
 

002 
 
 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา 

การเมือง การบริหาร 
 
 
 
 
 

การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

     
 - ภารกิจด้านการจัดท า
บัญชีรายได้และรายจ่าย
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน
สังกัด 
 
 
 

งานก่อสร้าง 

 
- 
 
 
 
 
 
 
- 

 
- เพ่ือน าเงินรายได้ของ
สถานศึกษาไปจัดสรร
เป็นค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัด อบต.บ้านโปุง 
 
 
- เพ่ือให้งานเกิด 
ประสิทธิภาพและเกิด 
ประโยชน์สูงสุด 

 
- บัญชีถูกต้องตาม 
ระเบียบ 
 
 
 
 
 
- โครงการก่อสร้างที่มี 
การควบคุมงานที่มี 
ประสิทธิภาพถูกต้อง 
ตามแบบ 
- ปราศจากข้อ 
ร้องเรียน 

 
-  มีการจัดท าบัญชีและ 
รูปแบบบัญชีของสถาน 
ศึกษาให้เป็นไปตามท่ี 
กระทรวง การคลังก าหนด 
 
 
 
- โครงการก่อสร้างที่ 
ถูกต้อง ครบถ้วน  ตาม 
แบบแปลน 

 
 
 

 

แบบ บส.1 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปูาหมาย 

 
003 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

004 
 
 
 
 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา 

การเมือง การบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา 
การเมือง การบริหาร 

 
1. กิจกรรมด้านการเงิน 
และบัญช ี 

1.1 เพ่ือให้ตรวจฎีกา
ก่อนอนุมัติ เบิกจ่ ายเงิน
งบประมาณถูกต้องตาม
ร ะ เ บี ย บ  แ ล ะ ต า ม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

 
 
 
2. กิจกรรมด้านพัฒนา 
และจัดเก็บรายได้ 

2.1 เ พ่ือให้ทราบถึง
ข้อมูลผู้ที่อยู่ในข่ายที่ต้อง
ช าระ ภาษีจริง  
    2.2 เพ่ือให้การจัดเก็บ
รายได้ ครบถ้วนตามจริง 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
- เพ่ือความครบถ้วนของ 
เอกสารประกอบฎีกา 
- เพ่ือความถูกต้องของ 
หมวดประเภทรายจ่าย 
- เพ่ือให้ผู้เบิกเข้าใจใน 
ระเบียบกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
- เพ่ือความถูกต้องและ 
ตรงกับความเป็นจริงของ 
ข้อมูล 
- เพ่ือให้ได้ข้อมูลตาม 
ความเป็นจริงจาก 
ประชาชน 

 
 
 
- ฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- รายงานผลการ 
ตรวจสอบทานการเงิน 
และบัญชีจากกลุ่มงาน 
การเงินและบัญชี 
จังหวัดประจ าปี 
 
 
 
 
- ผลการจัดเก็บ 
ประจ าปี 
- รายงานผลการ 
ตรวจสอบทานการเงิน 
และบัญชีจากกลุ่มงาน 
การเงินและบัญชี 
จังหวัดประจ าปี 

 
 
 
- เอกสารประกอบฎีกา 
ครบถ้วน 
- หมวดประเภทรายจ่าย 
ถูกต้อง 
- ผู้เบิกเข้าใจระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
- ข้อมูลตรงกับความเป็น 
จริง 
- ข้อมูลที่ไม่บิดเบือนของ 
ประชาชน 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เปูาหมาย 

 
005 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา 

การเมือง การบริหาร 
 
 
 
 
 

 
3. งานทะเบียนทรัพย์สิน 
และพสัดุ 

3.1 เพ่ือให้การ 
บริหารพัสดุ วัสดุครุภัณฑ์  
ถูกต้องตามระเบียบ  

3.2 เพ่ือให้การ 
จัดซื้อ ถูกต้องตามระเบียบ  
        3.3 เพ่ือให้การใช้
พัสดุ วัสดุ ครุภัณฑ์ เป็นไป
อย่างมี ประสิทธิภาพ 

 
- 
 

 
 
 
-เพ่ือการจัดหาทรัพย์สิน 
ที่มีคุณภาพ 
-เพ่ือความเป็นปัจจุบัน 
ของทะเบียนคุมทรัพย์สิน 
-เพ่ือทรัพย์สินไม่ 
เสื่อมสภาพก่อนเวลาอัน 
ควร 
-เพ่ือตรวจสอบสภาพ 
ทรัพย์สินที่ครบถ้วน 
ครอบคลุมถึงทรัพย์สินที่ 
เสื่อมคุณภาพ 

 
 
 
- ใบตรวจรับพัสดุ 
- ฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
 
 

  
 
 
- ทรัพย์สินคุณภาพดี 
- ทะเบียนคุมทรัพย์สิน 
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
- ทรัพย์สินไม่เสื่อมสภาพ 
ก่อนเวลาอันควร 
- การตรวจสอบพัสดุ 
คงเหลือครบถ้วนทุก 
รายการ 

 

    ลายมือชื่อ................................................................... 
                                  ( นายนิพัฒน์พล  แก้วปัญญา ) 
                      ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโปุง 

                                                                         วันที่........................................................................... .. 
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ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโป่ง  อ าเภองาว  จังหวัดล าปาง 

การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง                                      
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอ

บ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 
ผลกระท

บ 

(11) 
คะแนนระดบั

ความเสี่ยง 
(๙) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
001 

 
 
 
 
 
 
 

002 
 
 
 
 

 
- ภารกิจด้านการจัดท า
บัญชีรายได้และ
รายจ่ายของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 
 
 
 
 
งานก่อสร้าง 

 
- เพ่ือน าเงินรายได้ 
ของสถานศึกษาไป 
จัดสรรเป็นค่าใช้จ่าย 
ในการจัดการศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัด 
อบต. บ้านโปุง 
 
 
- เพ่ือให้งานเกิด 
ประสิทธิภาพและ 
เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
ส านักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 

 
-. ขาดความช านาญใน 
การท าบัญชีเงินฝาก 
ธนาคาร บัญชีเงินรายได้ 
ของสถานศึกษา บัญชี 
ค่าใช้จ่าย บัญชีรายได้ 
สะสม การจัดท ารายงาน  
รายรับ  รายจ่าย 
 
- เจ้าหน้าที่มีไม่เพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 
งานก่อสร้าง 

 
- ความเสี่ยง 
ด้านการ 
ด าเนินงาน 
- ความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบ 
 
 
- ความเสี่ยง 
ด้านการ 
ด าเนินงาน 
- ความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบ 
- ความเสี่ยง 
ด้านความ 
น่าเชื่อถือ 

 
3 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 
5 
 
 
 
 
 
 
 

5 

 
21 

 
 
 
 
 
 
 

21 

 
- ลดโอกาสของ 
ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
- ลดโอกาสของ 
ความเสี่ยง 

แบบ บส.2 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดบั

ความเสี่ยง 
(๙) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
003 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

004 

 
1. กิจกรรมด้าน 
การเงินและบัญชี  

1.1 เพ่ือให้ตรวจ
ฎีกาก่อนอนุมัติเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ
ถูกต้องตามระเบียบ 
และตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

 
 
 
 
2. กิจกรรมด้าน 
พัฒนาและจัดเก็บ 
รายได้ 

2.1 เพ่ือให้ทราบ
ถึงข้อมูลผู้ที่อยู่ในข่ายที่
ต้องช าระ ภาษีจริง  
    2.2 เพ่ือให้การ
จัดเก็บรายได้ ครบถ้วน
ตามจริง 

 
 
 
- เพ่ือความครบถ้วน 
ของเอกสารประกอบ 
ฎีกา 
- เพ่ือความถูกต้อง 
ของหมวดประเภท 
รายจ่าย 
- เพ่ือให้ผู้เบิกเข้าใจ 
ในระเบียบกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้อง 
 
 
- เพ่ือความครบถ้วน 
ของเอกสารประกอบ 
ฎีกา 
- เพ่ือความถูกต้อง 
ของหมวดประเภท 
รายจ่าย 
- เพ่ือให้ผู้เบิกเข้าใจ 
ในระเบียบกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้อง 

 
 
 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
 
 

 
 
 
1. เอกสารประกอบฎีกา 
ไม่ครบถ้วน  
2. หมวดประเภทรายจ่าย 
ไม่ถูกต้อง 
3. ผู้เบิกขาดความรู้ความ 
เข้าใจในระเบียบ 
กฎหมาย 
 
 
 
 
1.ข้อมูลผิดพลาดไม่ตรง 
กับความเป็นจริง 
2.ประชาชนบิดเบือนไม่ให้ 
ข้อมูลตามความเป็นจริง 

 
 
 
- ความเสี่ยง 
ด้านการ 
ด าเนินงาน 
- ความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบ 
 
 
 
 
 
- ความเสี่ยง 
ด้านการ 
ด าเนินงาน 
- ความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบ 
 
 

 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 

21 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 
 
 

 
 
 
- ลดโอกาสของ 
ความเสี่ย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ลดโอกาสของ 
ความเสี่ยงง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดบั

ความเสี่ยง 
(๙) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

 
005 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3. งานทะเบียน 
ทรัพย์สินและพสัดุ 
    3.1 เพ่ือให้การ 
บริหารพัสดุ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ ถูกต้องตาม 
 ระเบียบ  
    3.2 เพ่ือให้การ 
จัดซื้อ ถูกต้องตาม 
ระเบียบ  
     3.3  เพ่ือให้การใช้
พัสดุ วัสดุ ครุภัณฑ์ 
เป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
- เพ่ือการจัดหา 
ทรัพย์สินที่มีคุณภาพ 
- เพ่ือความเป็น 
ปัจจุบันของทะเบียน 
คุมทรัพย์สิน 
- เพ่ือทรัพย์สินไม่ 
เสื่อมสภาพก่อนเวลา 
อันควร 
- เพ่ือตรวจสอบ 
สภาพทรัพย์สินที่ 
ครบถ้วนครอบคลุม 
ถึงทรัพย์สินที่ 
เสื่อมคุณภาพ 
 
 

 
 
 

กองคลัง 

 
 
 
1. การจัดหาทรัพย์สินยัง 
ไม่มีคุณภาพ  
2. ทะเบียนคุมการรับ – 
จ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ ยังไม ่
เป็นปัจจุบัน  
3. ทรัพย์สินเสื่อมคุณภาพ 
ช ารุด หรือเสียหายก่อน 
เวลาอันสมควร  
4. ไม่มีการตรวจสอบพัสดุ 
คงเหลือท่ีเสื่อมคุณภาพ 

 
 
 
- ความเสี่ยง 
ด้านการ
ด าเนินงาน 
- ความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบ 

 
 
 

3 

 
 
 

5 

 
 
 

21 

 
 
 
- ลดโอกาสของ 
ความเสี่ยง 
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ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโป่ง  อ าเภองาว  จังหวัดล าปาง 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568 

 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 
 

001 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ด้านการจัดท าบัญชีรายได้
และรายจ่ายของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในสังกัด 
 

 
- เจ้าหน้าที่ที่มีรายชื่อและ
หน้ าที่ ในการจัดท า  ไม่มี
คุ ณ วุ ฒิ แ ล ะ ค ว า ม รู้ 
ความสามารถในการจัดท า
บัญชี  อาจท าให้เกิดความ
เสียหายในเนื้องานได้ 
     
 

 
- การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

 
ส านักปลัด 

    
-  จัดเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบ เข้ารับการ
อบรมโครงการเก่ียวกับ 
การบันทึกบัญชี การ
ปรับปรุงบัญชี การท า
งบการเงินของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ฯลฯ 
ตามระเบียบกระทรวง 
มหาดไทย ว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมและการเข้ารับ
การฝึกอบรมของ
เจ้าหน้าที่ท้องถิ่น พ.ศ.
2557 หมวด 2 ข้อ 
28 (1) 
 
 

 
- ความ 
ถูกต้อง 
ในการจัดท า 
บัญชี 

 
ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
- รายงานผล 
การด าเนินงาน 
เสนอหัวหน้า 
ส่วนราชการ 
และผู้บริหาร 
ทราบ 

แบบ บส.3 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 
 

002 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
งานก่อสร้าง 
 
 

 
- เจ้าหน้าที่มีไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับงาน
ก่อสร้าง 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 

 
กองช่าง 

 
-. สนับสนุนให้บุคลากร 
ที่มี ศึกษาระเบียบและ 
หนังสือสั่งการเสมอเพ่ือ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน 
-. สรรหาบุคลากรตาม 
ต าแหน่งให้ครบตาม 
อัตราก าลัง 

 
- โครงการ 
ก่อสร้างที่มี 
การควบคุม 
งานที่มี 
ประสิทธิ 
ภาพถูกต้อง 
ตามแบบ 
- ปราศจาก 
ข้อร้องเรียน 
 
 

 
ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
รายงานผล 
การด าเนินงาน 
เสนอหัวหน้า 
ส่วนราชการ 
และผู้บริหาร 
ทราบ 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 
 

003 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. กิจกรรมด้านการเงิน 
และบัญช ี 

1.1 เพ่ือให้ตรวจฎีกา
ก่ อนอนุ มั ติ เ บิ ก จ่ า ย เ งิ น
งบประมาณถูกต้องตาม
ระเบียบ และตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 
 

 
 
 
1. เอกสารประกอบฎีกาไม่ 
ครบถ้วน  
2. หมวดประเภทรายจ่ายไม่ 
ถูกต้อง 
3. ผู้ เบิกขาดความรู้ความ 
เข้าใจในระเบียบ กฎหมาย 
     
 

 
 
 
- เข้ารับการอบรม
ระเบียบ ฯ และ
ระบบทางบัญชี
ของ แต่ละงาน 

 
 
 
 กองคลัง 

 
 
 
- เข้ารับการอบรม 
ระเบียบ ฯ และระบบ 
ทางบัญชีของ แต่ละ 
กองราชการ 

 
 
 
- ฎีกาเบิก 
จ่ายเงิน 
- รายงานผล 
การตรวจ 
สอบทาน 
การเงินและ 
บัญชีจาก 
กลุ่มงาน 
การเงินและ 
บัญชีจังหวัด 
ประจ าปี 

 
 
 
ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 
 
- ติดตามและ 
ประเมินผลราย 
โครงการ/ 
กิจกรรม 
- รายงานผล 
การด าเนินงาน 
เสนอหัวหน้า 
ส่วนราชการ 
และผู้บริหาร 
ทราบ 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 
 

004 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. กิจกรรมด้านพัฒนาและ 
จัดเก็บรายได้ 

2. 1 เ พ่ื อ ใ ห้ ท ร า บถึ ง
ข้อมูลผู้ที่อยู่ ในข่ายที่ต้อง
ช าระ ภาษีจริง  
    2.2 เพ่ือให้การจัดเก็บ
รายได้ ครบถ้วนตามจริง 

 
 
 
1. ข้อมูลผิดพลาดไม่ตรงกับ 
ความเป็นจริง  
2. ประชาชนบิดเบือนไม่ให้ 
ข้อมูลตามความเป็นจริง 

 
 
 
- เข้ารับการอบรม
ระเบียบ ฯ และ
ระบบทางบัญชี
ของ แต่ละงาน 

 
 
 
 กองคลัง 

 
 
 
- เข้ารับการอบรม 
ระเบียบ ฯ และระบบ 
ทางบัญชีของ แต่ละ 
กองราชการ 

 
 
 
- ผลการจัด 
เก็บประจ าปี 
- รายงานผล 
การตรวจสอบ 
ทานการเงิน 
และบัญชีจาก 
กลุ่มงาน 
การเงินและ 
บัญชีจังหวัด 
ประจ าปี 

 
 
 
ตลอดปี 
งบประมาณ 

1. 
 
 
-  - ติดตาม

ประเมินผลการ 
จัดท าแผนที่ภาษี  
- ประเมินผล 
ตามความ 
เหมาะสมของ 
นโยบายหรือแผน 
เร่งรัดจัดเก็บภาษี 
- รายงานผล 
การด าเนินงาน 
เสนอหัวหน้า 
ส่วนราชการ 
และผู้บริหาร 
ทราบ 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ที่ส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 
 

005 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3. งานทะเบียนทรัพย์สิน 
และพสัดุ 
    3.1 เพ่ือให้การ 
บริหารพัสดุ วัสดุครุภัณฑ์ 
ถูกต้องตาม ระเบียบ  
    3.2 เพ่ือให้การจัดซื้อ 
 ถูกต้องตามระเบียบ  
    3.3 เพ่ือให้การใช้พัสดุ 
วัสดุ ครุภัณฑ์ เป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
1. การจัดหาทรัพย์สินยัง 
ไม่มี คุณภาพ  
2. ทะเบียนคุมการรับ – 
 จ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ ยังไม ่
เป็นปัจจุบัน  
3. ทรัพย์สินเสื่อมคุณภาพ 
ช ารุด หรือเสียหายก่อนเวลา 
อัน สมควร  
4. ไม่มีการตรวจสอบพัสดุ 
 คงเหลือท่ีเสื่อมคุณภาพ 

 
 
 
1.ให้เจ้าของ 
โครงการ/ 
กิจกรรม 
ตรวจสอบพัสดุ 
ก่อนการตรวจรับ 
2.ให้เจ้าของ 
โครงการ/ 
กิจกรรม ก าหนด 
ขอบเขตงานที่จะ 
ซื้อหรือจะจ้างให้ 
ชัดเจน 

 
 
 
 กองคลัง 

1.  
 
 
ม  1. มอบเจ้าหน้าที่พัสดุ

ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ทรัพย์สิน  
2. แจ้งเจ้าหน้าที่ในการ  
ตรวจสอบพัสดุคงเหลือ 
ที่เสื่อมคุณภาพ 
 

 
 
 
- ใบตรวจรับ 
พัสดุ 
- ฎีกาเบิก 
จ่ายเงิน 

 
 
 
ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 
 
- รายงานผลการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปี 
- รายงานผลการ 
ตรวจสอบพัสดุ 
ประจ าปี 
- รายงานผล 
การด าเนินงาน 
เสนอหัวหน้า 
ส่วนราชการ 
และผู้บริหาร 
ทราบ 

 



   

 
 

ภาคผนวก 


